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RELAZIONE SUL RENDICONTO DELL'ESERCIZIO FINANZIARIO 2018

L'anno 2018, come fatto saliente, ha visto a luglio |'ingresso nel Consorzio di nuovi 21
Comuni, che precedentemente aderivano al Consorzio Cisa 24, e questo ha comportato un
rilevante sforzo organizzativo per accogliere i nuovi Comuni aderenti, E' stata data indicazione
da parte dell' Assemblea dei Sindaci, di iniziare la nuova attivitd continuande in un primo tempo a
sequire le procedure esistenti in ciascun territorio. Dal punto di vista contabile, pur agendo con
un unico bilancio si & cercato di mantenere capitoli di spesa e di entrata differenti per ciascun
territorio,

Il Consiglio di Amministrazione, ha accolto tre nuovi componenti provenienfe dal
territorio dei nuovi 21 Comuni aderenti, insediatesi ha iniziato a svolgere la propria attivitd su
indicazione dell'Assemblea dei Sindaci, analizzando l'attivitd svolta su diversi territori e la loro
organizzazione, per poter iniziare ad esprimere le prime indicazioni necessarie alla integrazione
dei territori.

Alla fine del 2018 il precedente direttore ha scelto di continuare la sua attivitd presso un
altro ente gestore, e pertanto, obiettivo primario affidato & stato quello di procedere
all'insediamento di un nuovo direttore, che dovrebbe concretizzarsi il prossimo 1° maggio e
consentire di verificare i riscontri della riorganizzazione del personale avviata nel corso
dell’anno, per poter meglio affrontare le esigenze dei cittadini e delle amministrazioni.

Il Bilancio di previsione 2018-2020 e l'attivitd conseguente dell'ente & stata rivolta al
mantenimento dei servizi in essere, ¢ stato impegno del Consiglio di Amministrazione cercare di
individuare le possibilita di intervento per migliorare la qualité dei servizi of ferti ai cittadini.

Nel corso dellanno & continuato il progetto di inclusione sociale SIA-PON,; questo
progetto ha una sua rilevanza strategica in quanto ha rappresentato, in medo stabile una prima
forma di collaborazione continua per lo svolgimento di attivita su tutto il territorio del Consorzio.
interventi finalizzati all'inclusione socio laverativa di soggetti fragili ed infine sono state
confermate le convenzioni con le associazioni di volontariato.

A livello contabile il conto del Bilancio riesce a mantenere una situazione che consente di
utilizzare nel prossimo esercizio, un avanzo di oltre 400.000 euro. E' questa una dote importante,
che pué aiutare a contenere una situazione critica nel settore minore, dove a fine anno, sono stati
inseriti, su indicazione del Tribunale dei Minori, in struttura diverse situazioni riguardanti minori
o madre con bambino, che richiedono una tutela da parte dell'Ente.

Comunque, come intuibile, questo bilancio, considerato, a metd anno, I'ingresso dei nuovi
21 Comuni, sard la base per una migliore ed approfondita conoscenza dei servizi e sulle modalitd




di gestione attivati. Infatti sard necessario provvedere ad una approfondita valutazione dei costi
dei servizi erogati, nell'ottica di una miglioramento della qualitd dei servizi offerti alla
cittadinanza e di razionalizzazione delle risorse, che pud nascere dal confronto di due realta cosi
diverse.

Il mantenere, un considerevole avanzo di amministrazione, nasce in primo luogo, da un
miglioramento dei tempi di erogazione dei contributi da parte della Regione, anno 2017 e
precedenti, che ha consentito a fine anno ad uscire dall'anticipazione di cassa ed avere cosi un
saldo positivo.

A livelli complessivo rimane un maggior valore dei residui attivi, rispetto a quelli passivi,
dovuto in gran parte ai contributi regionali 2018 e comunque & da rilevare, come i tempi previsti
per l'incasso dei residui attivi ha prospettive pit lunghe rispetto ai residui passivi, Il tempi di
pagamento delle fatture di attesta tra i 90 e 120 giorni, a fine anno risultavane ancora da pagare
le fatture di settembre, ottobre , novembre e dicembre 2018, con un importo mensile di oltre
700.000, 00 euro pertanto & prevedibile che lo smaltimento di gran parte di questi residui sia gid
stato eseguito, mentre si dovra attendere per incassare i contributi regionali per I'anno 2018,
questa situazione risulta ancora gestibile grazie all'utilizzo dell'anticipazione di tesoreria.

Infine si rileva come la quota a carico dei Comuni & rimasta inalterata rispetto a quanto
previsto inizialmente al momento dell'approvazione del Bilancio di Previsione 2018 e non sono stati
rilevati debiti fuori bilancio.
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