COMUNE DI xXxxXXXXXXXXXXXXXXXX

CRGANIZZATIVA

AREA Area ANNO
SERVIZIO 2018
DIPENDENTE Nome Cognome
Categoria Categoria
Profilo Professicnale Istruttore / Istruttore Direttivo
N -
Obiettivi assegnati Yo % risultato
dascrizione {processo performante/obiettivo esecutivo) tipologia
" APPORTO QdAiri"Amq E CONCORSOQ ALLA PERFORMANCE Peso attribuito al | g, e o o

ORGANIZZATIVA comportamento Yo incidenza VALUTAZIONE 60%
Oriefnt_ameljto a_l miglioramento professionale ¢ 20 6 . 0,00
dell'organizzazione
Motivazione a raggiungere nuovi traguardi professionali
Livello di crescita delle competenze proprie e della organizzazione
Flessibilith nell'affrontare e risolvere i problemi insiti negli 16 6 7 0.00
obiettivi agsunti I
Disponibilita a farsi carico dell'incertezza adattando in modo coerente e funzionale il proprio
compartamento
Saper utilizzare le proprie capacita intellettuali ed emotive In modo da superare gii ostacoli
Castanza dell’ impegno nel tempo e nelle prassi di lavoro 15 6 7 0,00
Identificazione con gli obiettivi assunti che si manifesta con una perseveranza di impegno
qualitativo (prassi di lavoro)
Identificazione con gli obiettivi assunti che si manifesta con una perseveranza di impegno
quantitativo{tempo di lavoro)

TAZIOR L|
VALU ONE APPORTO ALLA PERFORMANCE 51 0,00 0’ 00%

Osservazioni del valutatore sui risultati:

NB: da compilare a cura del valutatore se la valutazione sugli obiettivi di performance crganizzativa & inferiore a 4, integrando con specifiche osservaziont sulle prestazioni non adeguate

Firma compitatore:

Firma interessato:

Data compilazione



COMUNE DI xxxXXXXXXXXXXXXXXX

AREA, Area ANNO
SERVIZIO 2018
DIPENDENTE Nome Cognome
Categoria Categoria
Profilo Professionale Istruttore / Istruttore Direttivo
S ) Peso attribuito al [ gy o Ll . o
COMPORTAMENTI PROFESSIONALIL comportamento Yo incidenza VALI_.ITAZIONE_ 400/
10 5 6 7 { o000
Cormunicazione e capacitd relazionale con i colleghi
Partetipazione alla vita organizzativa
Capacita di favorare in teamn
Iniziativa e propositivita
Autonomia e capacita di risolvere | prablemi
Capacita di cogliere le opportunits delle inngvazioni tecnologiche
Gestione risorse economiche e/o strumentaii 8 5 | 6 7 0,00
Capacitd di standardizzare le precedure (amministrative o operative), finalizzandole al recupero
dell'efficienza
Sensibilit alla razianalizzazione dei processi
Srientamento alta qualit dei servizi 10 5 6 7 0,00,
Rispetto det termini def procediment
Comprensione e rimozione delle cause degli scostamenti dagli standard di servizio rispettando i
criteni quali-quantitativi
Precisione nell'applicazione delle regole che disciplinang le attivity e le procedure comprese le
azZioni previste nel Plana di Prevenzione della Corruzione e della trasparenza e nel Codice di
Anterpyetazione dek bisognl e Programmazione 11 5 6 | 7 | o00
Capacitd di interpretare | fenomeni, il contesto di riferimento e F'ambiente in cui & esplicata la
prestazione lavorativa ed oriantara coerentemente il proprio comportamento
Livello delle conoscenze rispetto alla posizione ricoperta
Livello del gradimento da parte degli utenti ricavato da segnalazioni, reclami o rilevazione di
Customer
TONEC Q_E]PORTA'MENTI-PROEE_SSIONALI 49 0,00 0,00%
. ESITO VALUTAZIONE OBIETTIVI 0,00%
— | Esmo 0,00%
b L e A ~o . ] COMPLESSIVO: [4
LUTAZIONE COMPORTAMENTT | * 0,00% -
Osservazioni del valutatore su; risuftan:
NB: da compifare a cura del valutatore se la valutazione sui comportamenti professionali & inferiore a 4, Integrando con specifiche osservazioni Sulle prestazioni non adeguate

Firma compilatore: Firma interessato: Data compilazione



COMUNE/ENTE

Area Settore ANNG. 2018
NOME COGNOME
Nattainentn Enferiare alle Parzi P R alla N
Interiora alis attesa inferforc alle | fapondenta stie | it attase attess supariora alfe
attese NON ADEGUATA, attasa attesa ADEGUATA BUDNA attese
LIVELLG DI VALUTAZIONE DELLA PREST AZIONE NEGATIVA HoN SUFFICIENTE ECCELLENTE
SUFFICIENTE

Relazione ¢ integrazione t 2 3 4 H 6 7
comunicazions e capacity relazionale con i colleghi e con i superiori

Capacitd di visione interfunzionale al fine di potenziare i processi di

pr one, reall ione e rendicontazione

partecipazione aila vita organizzativa

integrazione con gli smministratari su pbiettivi assegnati

capacité di lavorare in gruppo

capacita negoziale e gestiore dei conflitt

0 0 Q 0',0Q Coi

Innovativit 1 2 3 4 5 6 7
Iniziativa @ propositivita

capacita di risohvare | problemi anche ricercando e utilizzando contatti e canali di

informazione inusuali

autonomia

capacita di cogliere le Opportunita delle innovazion; tecnologiche

capacita di contribuire aila trasformazione del sistema

<apacitd d definire regole e modality operative nuove
Emduzione di strumenti gestionali inpovativi

0 0 0 0,00

Gestione risorse economiche 1 2 3 4 5 6 7
gestione delle entrate: efficienza e costo sociale

gestione dellz risorse aconomiche & strumentali affidate

rispette dei vineoli finanziari

—
capacita di standardizzare le procedure, finalizzandole al recupero deil’efficlenza
—

sensibilita alla razionalizzazicne des processi

capacitd d orientare & controllare Fefficienza {'economicita dei servizi affidati a

soggetti esterni ali‘organizzazione

0,00 -

Orientamento alla qualits dej servizj

rispetto dei termini dei procedimentf

<capacita di pregrammare e definire adeguati standarg rispetto al servizi erogati;

presidio delle attivitd: comprensicne e rimozione delle cause degli scostamenti

daglf standard di servizio Hispettando i criteri quali-quantitativi

capacitd di organizzare e gestire i processi df lavorg per il raggiungimento degli

obiettivi centrollandone I'andamento

Firma del Compilatore Firma del valutato

Data




COMUNE/ENTE

gestione efficace del tempao di lavoro rispelto agli obiettivi e supervisione della
fgestione del tempe di lavare dei propri collaberatori

capacitd di limitare il contenzioso

capacitd di orientare e controllare fa qualith dei servizi affidati a soggetti esterni
all'organizzazione

rispetto del templ di pubblicazione secondo le medalit orgarizzative prescritte in
tema di Trasparenza

rispetto delle azioni di contraste alla corruzione secendo le aziont contenute nel

PTPTC

Gestione e valorizzazione delle Risorse umane

capacitd di informare, comunicare @ coinvelgere il personale sugli obiettivi
deil'unith crganizzativa

capacit di assegnare respansability e obiettivi secondo e competenze e la
maturith professionale del personale

capacita di definire programmi e flussi di lavoro controliandone 'andamento

delega e capacita di favorire Fautonomia e la respensabllizzazione dei
coliaboratori

prevenzione e risoluzione di eventuali conflitti fra i coliaboratori

attivazione di azioni formativa e di ¢rescita professionale per 1o sviluppo de!
persanale

controllo € contrasto defl'assenteisme

capacith di valutazione dei propri collaboratori, dimostrata tramite yna
significativa differenziazione dei giudiz:

Capacitd di interpretazione dei bisogni e programmazione dei
servizi

capacitd di analizzare il territorio, i fenoment, o scenaric di riferimento e il
conteste in cui la posizione opera rispetto alle funzioni assegnate

capacita di ripartire le risorse in funzione dei compiti assegnati al personale

orientamento i bisogni dell'utenza e allinterazione con f soggetti del territorio o
che influenzano i fenomeni Interessanti la comunita

livelle delie concscenze rispetto alla posizione ricoperta

sensibilitd neliattivazione di azioni e sistemi di benckmarking

140

Firma del Compilatore

Firma del valutato

Data



COMUNE/ENTE

ANNG | _2_0_18|

Area Settore % PERFORMANCE ORGANIZZATIVA B0%

DIRIGENTE] POSIZIONE DRGANIZZATIVA

NOME COGNOME 9. COMPORTAMENTT 469’;}, .

VALUTAZIONE DELLA PERFORMANCE INDIVIDUALE

OBIETTIVED] PERFORMANCE ORGANIZZATIVA P : o
‘ASSEGNATI DA PIANO DELLE PERFORMANCE 60% Grédo di raggiungimento 98,00% .
 VALUTAZIONE
(MINAMAXT)
8 . 0,00,
7 0,00
9 0,00
8 0,00
10 0,00
del bisoiil & programizione del serviz 7 1,40
COMPORTAMENTE MANAGERIALT 40% a9 | 580
. - ESITOVALUTAZIONE GBIETTIVI 98,00% ESITO
ik : : . o
o] COMPLESSIVO: 59,94%
2,86%

Osservazioni del valutatore sulle prestazioni
Il valutatore deve compilare questo campo se la valutazione dalle prestazioni e dei comportamenti si attesta tra 1,00 e 3,99
integrando con specifiche osservazioni sui risuitati non raggiunti

Osservazioni del valutato

I valutato indichi le eventuali variabili che hanno impedito il raggiungimento del risultato o cha hanno influito sul comportamento

Complessitd deidle procedure interne: (| Insufficienza risorse tecnologiche = |

Ostacoli normativi [ Insufficienza risorse materiali _—— 1

Difficolta logistiche [ Mancanza di specifiche risorse unmane It

Errata allocazione risorse umane i Inadequata formazione del persarate 1

Scarsa motivazione del personale 11 Inadeguata programmazione — |

Flussi comunicativi critici (I Presenza di criticita nei processi— [
|

Instabilitd organizzaztiva | —

ARFO....oviii i

Firma de} Compilatore Firma del valutato Data



